ALTINYAG KOMBINALARI A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1) GENEL BILGILER

a) Faaliyet Raporunun ait oldugu hesap déonemi :01.01.2012 —31.12.2012

b) Genel Sirket Bilgileri

Sirketin Ticaret Unvani : ALTINYAG KOMBINALARI A.S.

Ticaret Sicil No : Merkez — 26279 — K — 229

Sirket Merkezi : 10035 Sokak No:7 Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Cigli-iZMIR
fletisim Bilgileri : Tel.: 232 3768451 Faks: 232 3768458

Sirketin Internet Adresi : www.altinyag.com.tr

¢) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari

Sirketin sermayesi 60.000.000 TL’dir. 01.01.2012-31.12.2012 aras1 12 aylik dénemde yapilan bedelli
sermaye artisi sonucu sirket sermayesi 27.639.480.-TL’den 32.360.520.-TL arttirilarak 60.000.000.-TL’s1
olmustur. Sermayenin % 64,43 oranindaki kismina ait hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem gérmektedir.

26.09.2011 tarihinde gerceklesen hisse devri ile sirket yonetim kurulu degismis ve yeni yonetimin almis
oldugu karar ile 150.000.000.-TL tavanla kayith sermaye sistemine gecilmesine karar verilmistir.
Sirketimiz 25.10.2011 tarihinde kayitli sermaye tavanina gegmek icin SPK’una basvuru yapilmis ve uygun
goriis alinmistir. 150.000.000.-TL tavanla kayitli sermaye sistemine gecilmesi ile ilgili Ana S6zlesme
degisikligi 14.04.2012 tarihinde yapilan Genel Kurul’un onayina sunulmus ve tescil edilmistir.
Sirketimizin 06.06.2012 tarih, 6/1 sayili Yoénetim Kurulu Karart ile 27.639.480.-TL olan 6denmis
sermayesini % 117,08 nakit karsilig1 32.360.520.-TL artirmak suretiyle 60.000.000.-TL’sma ¢ikarilmasma
karar verilmis, donem i¢inde sermaye artirimi gergeklesmistir.

Hisse senetlerimizin giinliik fiyati, IMKB biiltenlerinde “ALYAG” kodu ile izlenebilmektedir

Sirketimizin Sermaye yapist asagidaki gibidir.

Ortak Adi Sermaye Tutar1 (TL) Sermayedeki Pay1

Art1 Yatirim Holding A.S. (A) Grubu Imtiyazl 12.438.728,69 20,73

Enver CEVIK (A) Grubu Imtiyazli 4.058.422,87 6,76

Masum CEVIK (A) Grubu imtiyazli 3.974.843,42 6,63

Diger (A) Grubu Imtiyazh Hisseler 872.592,00 1,45

Enver CEVIK (B) Grubu Halka Agik 17.959.056,03 29,94

Art1 Yatirim Holding A.S. (B) Grubu Imtiyazli 1.311.271,00 2,19

Diger (B) Grubu Halka Acik Hisseler 19.385.085,99 32,30
TOPLAM 60.000.000,00 100,00
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¢) imtiyaz Bilgileri

- Oy Hakki imtiyazlar

Sirketimiz (A) grubu imtiyazli pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarinda her bir hisse i¢in 10 oy hakk1
vardir.

- Yonetim Kurulu Se¢imi imtiyazi

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiyeleri (A) grubu imtiyazli pay sahiplerinin gosterecegi adaylardan segilir.
- Kar’in dagitimi imtiyaz

Birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karm %10’u (A) Grubu hisse senedi sahiplerine paylari
oraninda dagitilir.

d) Yonetim Kurulu, gorevleri, komiteler, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Baslangi¢
Ad1 Soyadi Gorevi Siiresi Bitis Siiresi
Enver CEVIK Yonetim Kurulu Bagkani 14.04.2012 14.04.2013
Mehmed Nureddin CEVIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 14.04.2012 14.04.2013
Masum CEVIK Yo6netim Kurulu Uyesi 14.04.2012 | 14.04.2013
Ferit Cagr1 OZALP Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2012 | 14.04.2013
Hamit Serkan DRAHOR Yonetim Kurulu Uyesi 14.04.2012 | 14.04.2013
Hasan Tuncay EROL Bagimsiz Uye 14.04.2012 | 14.04.2013
Aziz ERKUS Bagimsiz Uye 14.04.2012 | 14.04.2013
Birol Yenal PEHLIVAN Denetgi 14.04.2012 | 14.04.2013
Komiteler
Denetim Kurulu
Hasan Tuncay EROL Denetimden Sorumlu Komite Baskan1 | 14.09.2012 --
Aziz ERKUS Denetim Sorumlu Komite Uyesi 14.09.2012 --
Kurumsal Y énetim Komitesi
Hasan Tuncay EROL Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagkani 14.09.2012 --
Mehmed Nureddin CEVIK Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi 14.09.2012 --
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
Hasan Tuncay EROL Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani 14.09.2012 --
Mehmed Nureddin CEVIK Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi 14.09.2012 --
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Aziz ERKUS Bagkani 14.09.2012 --
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmed Nureddin CEVIK Uyesi 14.09.2012 --
Ust Diizey Yoneticiler
Ad1 Soyadi Gorevi
Mehmet DIKKAYA Genel Miidiir
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Personel Bilgileri

Hesap doneminde, sirketimizde ortalama 7 yonetici, 23 idari personel ve 82 is¢i olmak tizere toplam 112
personel gorev yapmustir.

Caliganlarimiza ikramiye, aile, gocuk, yemek ve servis yardimlari yapilmaktadir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yapti81 islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagimnin ihlal etmemeye iliskin bir madde
bulunmamakta olup, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim Kurulu iiyelerine,
iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger igslemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve

SPK ‘nin Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarm es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakligi ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte herhangi
bir islemi olmamustir.

f) Sektor Hakkinda Bilgi

Bitkisel Yag Sanayicileri Derneginin verilerine gore, piyasada iiretici firmalarm ¢okluguna ragmen
Tiirkiye’deki sivi yag sanayi oligopolistik bir yap1 arzetmektedir ve az sayida firma pazara hakimdir.
Tiirkiye, yiiksek oranda yagli tohum {iretim potansiyeline sahip olmasina ragmen, ihtiyacinin ancak %50
‘ye yakin kismini1 yurtici tiretimden karsilayabilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETiICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine her yil igin 6denecek iicretler Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile
belirlenmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 28.maddesine istinaden Yonetim Kurulu iiyelerine birinci temettiiye halel
gelmemek kaydiyla safi karin %5°1 dagitilabilir

31.12.2012 tarihi itibariyle Yo6netim Kurulu iiyelerine Genel Kurul’da alinan karar geregi Huzur Hakki
ddemesi yapilmamis olup, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine Genel Kurul’da alinan karar ile aylik
3.000.-TL net Huzur Hakki 6demesi yapilmistir.

Donem igerisinde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 102.031.-TL’dir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Altinyag Kombinalart A.S. ve bagli ortakliklari iiretimini yaptig1 iiriinlerin kalitesini en iist diizeyde tutmak,
miisteri sikayetlerini degerlendirmek ve trtinlerdeki kalitesini yiikseltmek amaciyla laboratuar ve kalite
kontrol birimlerince ilgili donem icerisinde faaliyetlerine temel diizeyde devam etmistir.

Uriin portfoyiine dahil ettigi yeni yagl tohumlarin kalite ve laboratuvar calismalarmda bulunmaktadir.

Sirketimiz Tiirkiye’de ketencik tohumunun tek isleyicisi, ketencik yag1 ve kiispesinin tek {ireticisi olarak
farkl sektorlerde degisik kullanim alanlar1 bulunan bu degerli yagli tohum bitkisinin tilkeye
kazandirilabilmesi adina ketencik tohumunun {ilke ekolojik sartlarinda ekimi ve yetistiriciligi ile ilgili
girisimimiz i¢in gerekli olan arastirma faaliyetlerimiz siirmektedir. Bu kapsamda iilke icerisinde yagl
tohumlar iizerine hali hazirda degisik ¢alismalar1 yiiriiten arastirma-gelistirme kuruluslar1 ve tiniversiteler
ile igbirligimiz devam etmektedir.
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4) SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELiISMELER
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

01.01.2012-31.12.2012 dénemi 12 aylik siirede firma biinyesinde, bakim-onarim, tadilat ve yenileme
faaliyeti olarak sonuglanmig 595.578.-TL yatirim harcamasi yapilmistir.

Ayrica donem igerisinde sirketimizin liretim prosesi ile ilgili Rafine Dairesine kurulacak olan ve
Nétralizasyon Sisteminde 350 TON/GUN olan mevcut kapasiteyi, 700 TON/GUN'e ¢ikaracak "De Waxing
Notralizasyon Seperator Grubu'"nun 1.463.200 EURO tutarindaki yatirimi ile ilgili sézlesme GEA
Holding'e bagit GEA Westfalia Seperator San.ve Tic.Ltd.Sti. ile imzalanmis olup, yapilan sdzlesmeye
istinaden 350.000 EURO tutarindaki pesin ddeme gergeklestirilmistir.

Fakat Yonetim Kurulumuzun 03.09.2012 tarih, 9/1 sayili Yoénetim Kurulu Karar1 ile Rafine ve Ambalajli
Yag iiretiminin durdurulmasi ve Yagl Tohum Isleme faaliyetlerinde kapasite artirimina giderek tamamen
Ham Yag Uretim ve Satisina gegmesi ile ilgili alinan karar1 sonucu rafine dairesine yapilacak olan yatirm
karar1 iptal edilmis olup, GEA Westfalia Seperator San.ve Tic.Ltd.S$ti. ile yapilan sézlesme karsilikli olarak
400.000 EURO cayma bedeli karsiliginda feshedilmistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile Yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

Yonetim Kurulu’nun Bagimsiz iiyelerinden olusan Denetim Komitesi, yonetim kurulu adina sirketin ig
denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin takip edilmesi, kamuya aciklanacak finansal tablolarm dogrulugu ve
gercekleri yansittigia dair yonetim kuruluna goriis verilmesi gibi gorevleri yerine getirmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
31.12.2012 tarihi itibariyle ortaklik ile dolayli sermaye ve yonetim iligkisine sahip istirakler ve bagl

ortakliklarin dokiimi, istirakler ve bagl ortakliklar hesabinda yeralan ortakliklarin isimleri ve igtirak
oranlar1 asagidaki gibidir.

TiCARET UNVANI SERMAYESI (TL) ISTIRAK ORANI (%)
Giirtas Tarim Enerji Yatirimlari 15.000.000.- 99,54
San.ve Tic.A.S.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirket ilgili dénem igerisinde ve nceki donemde kendi paylarina iliskin iktisap etmemistir.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Ilgili dénem igerisinde 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamustir.

e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Yoktur.
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f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

2012 yil1 igerisinde mevzuata aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

g) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde déhil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Y1l iginde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamustir.

¢) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadig, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilememisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 2012 yilinda belirlenen hedeflerinin biiyiik bir boliimiine ulagmistir.
Genel Kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde
yapilan harcamalara iligskin bilgiler:

Sirketimizin y1l igerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmekte
olup, 2012 yilinda 2.950.-TL tutarinda yapilmis bagis ve yardim bulunmaktadir.

1) Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun yada ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinmilan tiim diger onlemler:

- 2012 y1ili i¢in Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan Baglilik Raporu Sonug Boliimii:

6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunun 199. maddesinin 1. fikrasi kapsaminda hazirlanan bu rapor, dogruluk,
seffaflik ve hesap verme ilkelerine uygun sekilde hazirlanmistir ve gercek durumu aynen yansitmaktadir.
2012 faaliyet yilinda aciklanan hukuki islemlerde hakim sirket olan Ana ortagimiz Arti Yatirim Holding
A.S.’nin yonlendirmesi ile kendisine veya sirketimiz baglh ortakligi olan Giirtag Tarim Enerji Yatirimlari
San.ve Tic.A.S.’ne veya bir baska sirkete menfaat saglanmamistir. Ana ortagimiz veya bagl ortakligimiz
yararma alinan veya alinmasindan kacginilan 6nlemler olmamistir. Hukuki islemlerden dolay: sirketimiz bir
kayba veya zarara ugratilmamus, dolayisi ile y1l iginde denklestirme yapilmamistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin TTK’ nin 199/4’{incii maddesi ¢ergevesinde bir talebi olmamustir.

i) Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig: veya
onlemin alindig1 veyahut ahnmasindan kacimldigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamip saglanmadig: ve alinan veya alinmasindan kacinilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

2012 yili dénem iginde sirket toplulugu ile yapilan hukuki islemlerden dolay: sirketimiz bir kayba veya
zarara ugratilmamis olup ilgili donem icin denklestirme yapilmamistir.
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J) Donem icinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Doénem iginde ;

Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig”’e uyum kapsaminda 27.03.2012 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu ile
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’nin yazilariyla izinleri alinan sirket Esas Sézlesmesinin 9, 10, 11, 17, 23 ve
33. maddeleri degistirilmis,

09.03.2012 tarihli Sermaye Piyasas1 Kurulu ve 21.03.2012 tarihli Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
yazilartyla izinleri alinan sirket Esas S6zlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3.maddesi, “Sermaye ve
Hisse Senetleri” baslikli 6.maddesi, “Yasak Olan Islemler” baslikli 34.maddeleri degistirilmis,
11.01.2012 tarihli Sermaye Piyasas1 Kurulu ve 21.03.2012 tarihli Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
yazilariyla izinleri alinan sirket Esas S6zlesmesinin “Senelik Hesap Donemi” baslikli 27.maddesi
degistirilmistir.

2012 dénemi i¢inde SPK’na sunulmus, uygun goriis ve bakanlik izinleri alinmis olan ilgili Esas S6zlesme
maddeleri 14.04.2012 tarihinde yapilan Genel Kurul’un onayma sunulmus, onaylanmis ve tescil edilmistir.

FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonu¢larina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirketimiz 03.09.2012 tarih, 9/1 sayil1 Yonetim Kurulu Kararinda almis oldugu karar ile; Yag sektoriinde
diinya ¢apinda yiiksek seyreden hamyag fiyatlar1 ve buna bagli olusan zorlu rekabet kosullart sirketleri ve
dolayisiyla sirketimizi etkilemekte ve karlilik esasina gore Rafine Yag Uretim faaliyetinin siirdiiriilebilirlik
imkanini ortadan kaldirmaktadir. Bu diisiinceden hareketle sirketimiz yatirim planlarini revize ederek
Kapasite Kullanim orani ortalama % 9,56 seviyesinde olan Rafine ve Ambalajli Yag iiretim faaliyetlerinin
durdurulmasi ve sirketimizi karli duruma getirmek amaciyla, Kapasite Kullanim Oran1 % 40,19
seviyesinde olan mevcut Yagli Tohum Isleme faaliyetlerimizin Kapasite Kullanim oraninin % 80
seviyesine ulagmasi hedeflenmekte ve yapilmasi 6ngdriilen yatirim ile yillik 120.000 Ton olan Yagh
Tohum Isleme kapasitesinin %50 oraninda artirilarak yillik 180.000 Ton’a ¢ikartilip Ham Yag {iretim ve
satigini artirarak iiretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesini 6ngérmiis ve bu ¢alismalara baglamustir.

b) Ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil i¢indeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karhilig1 ve borc/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

- URETIM ve SATIS FAALIYETLERI

Altinyag 01.01.2012-31.12.2012 déneminde 12 aylik siirede ham yag iiretim igletmesinde toplam 49.851
ton yagli tohum (keten tohumu, ketencik tohumu, kanola tohumu ve aygicek kiispesi) islenmistir. Kapasite
kullanimi %49,85 olarak gergeklesmistir.

Rafine iinitesinde ise 01.01.2012-31.12.2012 déneminde 12 aylik siirede toplam 6.856 ton {iretim
gerceklestirilmistir. Kapasite Kullanim Oran1 %7,6 Sseviyesinde gergeklesmistir.
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Asagidaki tabloda 2012 yil1 {iretim miktarlari kargilagtirmali olarak gosterilmektedir.

URETIM

. Miktar (Ton) Miktar (Ton)
Uriinler 31.12.2012 30.09.2011
Yagh Tohumlar 49.851 54.220
Aycicegi Cekirdegi Tohumu 10.493 27.473
Soya Fasulyesi Tohumu 0 4.962
Keten Tohumu 24.421 21.785
Kanola Tohumu 2.000 0
Ketencik Tohumu 12.937 0
Rafine Yaglar 6.856 25.765
Aycicek Yagi 5.617 19.366
Misirézii Yagi 91 228
Soya Yagi 302 654
Kanola Yag1 846 5.517
Keten Yagi 0 0

Asagidaki tabloda 2012 yil1 satis miktarlar1 karsilastirmali olarak gésterilmektedir.

SATIS
31.12.2012 30.09.2011
) Toplam | Toplam

) Uretimden | Ticari Satis Satis Uretimden | Ticari Satis Satis

Uriinler Satis (Ton) (Ton) (Ton) Satis (Ton) (Ton) (Ton)
1- Yaglar 7.085 3.439 10.524 6.208 782 26.538
Aycicegi Yagi 5.617 1.695 7.312 19.360 150 19.510
Misirdzii Yagi 320 30 350 228 225 453
Soya Yagi 302 307 609 654 19 673
Kanola Yagi 846 -- 846 5.514 388 5.902
Keten Yagi -- 1.407 1.407 -- -- --
2- Tali Uriinler 1.406 2.288 3.694 4.193 -- 4.193
Aycicek Kiispesi -- 1.283 1.283 313 -- 313
Kanola Kiispesi -- 596 596 4 -- 4
Soya Kiispesi -- 285 285 -- -- --
Keten Kiispesi 124 124 -- -- --
Soap Stok 1.406 -- 1.406 3.876 -- 3.876
TOPLAM 8.491 5.727 14.218 29.949 782 30.731
IHRACAT

31.12.2012 30.09.2011

Uriinler Miktar (TON) Tutar (USD) | Miktar (TON) | Tutar (USD)
Aygicek Yagi 5.149,6 7.817.974 4.985,0 8.050.803
Misir Yagt 272,0 512.418 188,4 318.601
TOPLAM 5.421,6 8.330.392 5.173,4 8.369.404
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c) Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketimizdeki Yonetim degisikligi sonrasinda donem iginde yapilan sermaye artirimi ve borglarin tasfiyesi
sonrasinda sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu sézkonusu degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz Yénetim Kurulunun almis oldugu kararlar dogrultusunda; Yagli Tohum Isleme faaliyetlerimizin
Kapasite Kullanimin1 artirmak amaciyla yapilmasi dngériilen yeni yatirimlar ile Biodizel Uretim faaliyetine
baslanmasi ve Biodizel Uretiminde gerekli Bitkisel Hamyaglarin iiretimi, Biodizel ve diger petrol
iriinlerinin iiretimi-satis1 faaliyetlerinde bulunmak tizere % 100 istirakimiz ile kurulan sirketin
faaliyetlerine baglamasi siireci ve iiretim tesislerimize tamami sirketimiz biinyesinde olmak {izere kurulmasi
planlanan "Dogalgaz Cevrim Santrali"nin (Otoprodiiktor) kurulmast ile hedeflenen sirket yatirimlar
sonucunda finansal yapinin giiclenmesi de hedeflenmektedir.

d) Kar pay1 dagitim ve yatirnm politikasina iliskin bilgiler ile kar dagittmu yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagiilmayan karin nasil kullamilacagina iliskin oneri:

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin kér ve zarar1, T.T.K.na, Sermaye Piyasas1 Kanunu’na ve ilgili mevzuata, Vergi Kanunlarna ve
Muhasebe mevzuatina gore tesbit edilir. Sirketin tesbit olunan kar1 asagida yazil sekilde ve nisbetlerde
tefrik olunur.

a- Safi karm %5°1 yedek akgeye ayrilir.

b-Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saptanan oran ve miktardan agagi olmamak tizere
belirlenecek oran ve miktardaki kismi, birinci temettii hissesi olarak dagitilir.

c-Birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karin %10’u (A) Grubu hisse senedi sahiplerine paylari
oraninda dagitilir.

d-Birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karin %5’i Yonetim Kurulu iiyelerine esit olarak
bolistiriliir.

e-Birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karin %5’e kadar kismu1 Yonetim Kurulu’nun tesbit
edecegi sirket personeline ikramiye olarak 6denir. Bu 6deme hissedarlara birinci temettii payr deme
tarihinden geg¢ olamaz.

f-Geriye kalan safi karin kismen veya tamamen dagitilip dagitilmamasina, kismen veya tamamen
olaganiistii yedek akceye ayrilmasina Genel Kurul yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466/3 hiikkmii
saklidr.
Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas mukavelede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettii ayrilmadikga, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, ana s6zlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitilmadikca imtiyazli pay sahiplerine, katilma kurucu ve intifa
senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu dyeleri ile memur, miistahdem, iscilere ve ¢esitli amaglarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kuruluslara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

31.12.2012 dénem sonu zararla kapanmis oldugundan kar dagitimi sézkonusu degildir.
RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMES]
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket, faaliyetlerinin siirekliligini saglerken, bir yandan da borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak kar etmeyi hedeflemektedir.

Sirket faaliyetleri nedeniyle kur, faiz, piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, sirketin
faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurmaktadir. Sirketimiz faiz orani riskine duyarlilig: aktif ve
pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklart
ayn1 tipte yikiimliiliiklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir.
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Sirketimiz yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve miimkiin oldugu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢aligmaktadir. Maruz kaldig: kredi
riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen
ve Sirket Yonetimi tarafindan incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Sirketimizin 14.09.2012 tarih, 9/4 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda, SPK’nin uyulmasi zorunlu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, etkin bir risk yonetimi olusturulmasi amaciyla kurulmustur.

Komite finansal, hukuki ve her tiirlii riskin erken tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve olasiliklarmin
hesaplanmasi, tespit edilen risklerde gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda Y6netim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunmaktadir.

DIGER HUSUSLAR
a) Faaliyet donemi sonrasi bilgilere iliskin aciklamalar;

e  Sirketimiz ile Hakan Gida ve Sanayi Dis Ticaret Ltd.Sti. arasinda 1 yil siireli Yagh Tohum isleme
Sozlesmesi imzalanmis, bu kapsamnda yillik 100.000.-Ton Soya Fasiilyesi, Aycigek Cekirdegi,
Kanola Tohumu, Keten ve Ketencik Tohumu gibi Yagli Tohumlar fason olarak islenmeye
baslanmustir.

Bu sozlesme tonaji, Yaglt Tohum Isleme Unitesi kapasitemizin % 83'inii teskil etmektedir.
Imzalanan sézlesme ile yillik 100.000.-Tonluk Yagl Tohum Isleme anlasmast, 2012 yil1 son 3
aylik doneminde islenen 28.000.-Ton civarindaki Yagli Tohum isleme performansi yani sira 2013
yil i¢in Hakan Gida firmasmin mevcut Yagl Tohum ithalat baglantilar1 ile sirketimizin 2013
yilinda gergeklestirecegi Yagli Tohum Isleme iiretim kapasitesini arttirict yatirimlar dikkate
almarak akdedilmistir.

e Sirketimizin 06.11.2012 tarih ve 11/2 sayil1 Yénetim Kurulu’nda, Biodizel Uretim faaliyetine
baslamast ile ilgili Biodizel Uretimi icin gerekli Bitkisel Hamyaglarin iiretimi, bizzat Biodizel ve
diger petrol iirtinlerinin {iretimi ile satis1 faaliyetlerinde bulunmak tizere, % 100 istirakimiz ile
100.000.-TL sermayeli yeni bir Anonim Sirket kurulmasina iliskin karar1 dogrultusunda “Altinyag
Biodizel Petrol Uriinleri Enerji Uretim A.S.” iinvanl sirket kurulusu 06.03.2013 tarihi itibariyle
Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigiince tescil ve ilan1 yaptirilarak kurulusu gerceklestirilmistir.

e  Sirketimizin 06.02.2013 tarih, 2/2 sayil1 Yonetim Kurul’unda, 10035 Sokak No:7 Atatiirk
Organize Sanayi Bélgesi Cigli-IZMIR adresinde mukim iiretim tesislerine tamamu sirketimiz
biinyesinde olmak tizere toplam 10 Megawatt giictinde "Dogalgaz Cevrim Santrali"
(Otoprodiiktor) kurulmasina ve yatirimi planlanan Dogalgaz Cevrim Santrali'nin (Otoprodiiktor)
iretim tesislerimizin ihtiyaci olan 3 Megawatt'lik enerji ihtiyacinin karsilanmasi ile sirketimizin
enerji maliyetlerinin diistiriilmesi amaciyla kullanilmasi ile kalan kisminin satisinimn yapilmasi
karar1 alinmis ve galismalar1 devam etmektedir.

e  Sirketimizin, 07.03.2013 tarih, 3/1 sayili Yénetim Kurul’unda, sermayesine %99,54 oraninda
sahip oldugu bagh ortaklig1 Giirtag Tarim Enerji Yatirimlar: San.ve Tic.A.S."nin sirketimize ait
hisselerinin Net Aktif degeri tizerinden, yine sirketimizin yeni kurulan ve %100 oraninda sahip
oldugu bagl ortaklig1 Altinyag Biodizel Petrol Uriinleri Enerji Uretim A.S.'ne satilmasi karar1
verilmis ve satig islemi 19.03.2013 tarihinde gerceklestirilmistir.

e  Sirketimizin, 06.03.2013 tarih, 3/3 sayili Yonetim Kurul’unda, %100 istiraki ile kurulan Altinyag
Biodizel Petrol Uriinleri Enerji Uretim A.S.'nin 100.000.-TL olan kurulus sermayesinin ortaklara
borglar hesabinda bulunan alacak bakiyesinden karsilanmak iizere 20.200.000.-TL artirmak
suretiyle 20.300.000.-TL'sina ¢ikarilmasi karar1 alinmis ve sermaye artirimi gergeklestirilmistir.
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8) RASYOLAR

01.01.2012-31.12.2012 déneminde 12 aylik siirede, bir énceki déneme gore bilango kalemlerinde olusan
degisiklikler asagida belirtilmistir.

Konsolide Konsolide

31.12.2012 31.12.2011

Donen Varliklar 10.951.967 16.182.973
Duran Varliklar 34.863.906 39.030.871
Oz kaynaklar 32.322.265 8.031.221
Borglar 13.493.608 47.182.623

Mali durum ve bor¢ 6deme rasyolari :

31.12.2012 31.12.2011
Cari Oran(Donen Varliklar/K.V Borglar) 0.97 0.44
Likidite Oran1 (Donen varliklar-Stoklar)/K.V.Borglar 0.68 0.35
Aktif Yapisi (Dénen Varliklar/Aktif Toplam) 0.24 0.29
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri.IV, No:56 sayili
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina {liskin Teblig ve 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri.IV, No:57 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesinde ve Uygulanma-
sinda Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmistir.

Seri: IV, No:56 sayil1 “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Teblig”in
5.maddesinde, borsa sirketlerinin uygulamakla yiikiimlii olduklar1 1.3.1, 1.3.2, 1.3.7, 1.3.10, 4.3.1, 4.3.2, 4.3.3,
4.34,435,4.36,4.37,4.38,439,44.7,451,452,45.3,4.5.4,4.6.2, 4.6.4 maddelerine uyum zorunlulugu
getirilmis, yine ayn1 madde ile getirilen bazi kriterler ile Borsa sirketleri {i¢ gruba ayrilmistir. Sirketimiz tiglincii
grupta bulundugundan bazi zorunlu maddelerden muaf tutulmustur.

Sirketimiz 14.04.2012 tarihinde yaptig1 Olagan Genel Kurulda alinan karar ile Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerini
belirlemistir. Yonetim Kurulumuzun 14.09.2012 tarih, 9/4 sayili karar ile, Kurumsal Yonetim Komitesini
kurmustur. Sirketimiz, ilgili teblige uyum amaciyla esas sozlesme degisikliklerini 14.04.2012 tarihli Genel Kurulda
alinan karar ile gergeklestirmistir.

BOLUM 1I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Kurumsal Yénetim ilkeleri ile belirlenen temel prensipler dogrultusunda, Sirketimizde pay sahipleri ile iligkilerin
yonetimi ve gerekli diizenlemelerin yiiriitiilmesi amaciyla, Sirketimiz biinyesinde Pay sahipleri ile Iliskileri Birimi
kurulmus olup pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin adil ve tam olarak yerine getirilmesini saglamaktadir.

Sozkonusu Birim, Kurumsal Yoénetim alaninda SPK’nin yayimladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri ve IMKB
sirketlerinin Kurumsal Yo6netim uygulamalari gergevesinde, sirket nezdindeki faaliyetleri yiiriitmekte olup, pay
sahipleri ile Iliskileri alaninda ortaklarla iliskiler ve pay sahipligine iliskin haklarmn saglanmas ile sermaye piyasasi
diizenlemeleri ve sirket bilgilendirme politikas1 kapsamindaki uygulamalarin takibine iliskin ¢alismalari
siirdiirmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, &ncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilar’nin
diizenlenmesi, pay sahipligi haklarmimn kullandirilmasi ve hisse senedi islemleri yanisira, pay sahiplerine iliskin
gerekli kayitlarin tutulmasi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi dogrultusunda faaliyet gostermekte olup,
basta Sermaye Piyasasi Kurulu ve IMKB olmak iizere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi, konu ile ilgili
diger kurum ve kuruluslar nezdinde Sirketin temsil ve iletisimini saglamaktadir. Ayrica bu birim, sermaye
artiglariyla ilgili iglemlerin yapilmasi ve temettii dagitimina iliskin diizenlemelerden, Yo6netim Kurulu ve Denetim
Kurulu kararlarinin takibi ile Yo6netim Kurulu biinyesindeki Komitelerin ¢alismalarina iliskin kayitlarin tutulmast ile
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve yatirimcilarin internet sitesi dahil bilgi
talepleriyle ilgili konularin takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Pay sahipleri ile Iligkiler Birimi, Sermaye Piyasalarma iliskin diizenlemelerin Sirket biinyesinde
takibi ve bu yonde gerekli ¢alismalarin yapilmasi ve yukaridaki sorumluluklari yanisira, girket sermayesine iliskin
kayitlarin tutulmasi, bireysel hissedarlara ait islemlerin takibi ile beraber, Sirketimiz bagh ortaklik ve istirak
sirketlerinin Yonetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurullarna iliskin Toplantilarinin yapilmasi ve takibi gibi
hususlarda da goérev yapmaktadir.

Sirketimiz Pay Sahipleri ile iligkiler birimine ait bilgiler asagidadir:
Miibeccel TEPE (mubeccel.tepe@altintyag.com.tr

Telefon : 232 3768451
Faks :232 3768458
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz internet (web) sitesinde, ortaklarimizin, “Yatirimer iliskileri” boliimii altinda yer alan baglantih linkler
araciligiyla, diger alt boliimlerde yer alan ilgili bilgilere ulasabilmeleri ve sirketimize ait genel, yonetsel ve finansal
verileri inceleyebilmeleri miimkiin olup, Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmm kullanimina yardimei olmak
amactyla sirketimizin internet sitesindeki bilgi ve agiklamalar giincellenmektedir.

KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda elektronik isletim sistemi ve elektronik ortamda Ozel Durum
Aciklamalari ile diger bildirimlerin SPK ve IMKB’ye gonderilebilmesini saglayan program ve baglantilar
sirketimizde uygulanmaktadir. Ayrica, sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulmus bulunan
Merkezi Kayit Kurulusu’na (MKK) tiyelik islemleri daha 6nce tamamlanmak suretiyle, Borsa’da islem goren hisse
senetlerinin kaydilestirilmesi saglanmistir. Dénem i¢inde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi ve
sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda gerekli ¢alismalar azami gayretle siirdiiriilmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Doénem iginde, 14.04.2012 tarihi itibariyle Olagan Ortaklar Genel Kurulumuz yapilmistir. Genel Kurula Cagri
ilanlar1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi yanisira, Tiirkiye capinda yayimlanan iki ulusal gazetede, usuliine uygun
olarak ve gerekli bilgileri tiimiyle icerecek sekilde ve yasal siireler dahilinde ilan edilmistir. Ayrica, Ortaklar Pay
Defterine kayith pay sahiplerine yazili olarak bildirim yapilmistir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S. araciligi ile teslim
alinan blokaj yazilarna istinaden 23 pay sahibi hazirun cetvelinde yer almustir.

Genel Kurul toplanma usulil, pay sahiplerinin katilimimni en iist diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve ayrica toplanti
tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir ve toplant: etkinligini artiracak
uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere uygun olarak hareket edilir. Genel
Kurullarin gerekli fonksiyonunu saglamak igin azami gayret gosterilmektedir. Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar
ve bu haklarin kullanilmasina iligkin aciklamalar, gerek mevzuat ilanlarinda, gerekse sirket internet adresinde yer
alan bilgilendirme dokiimanlar araciligiyla hissedarlarimiza sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisin’dan dnce yasal siiresi iginde, mali tablolar ve faaliyet raporu ile diger bilgi ve belgeler,
Sirket Merkezi’nde pay sahiplerinin ve ilgililerin incelemelerine hazir bulundurulmaktadir. Genel Kurul
Toplantisi’na iliskin ilanlarin asgari 3 hafta 6ncesinden yapilmasi saglanmaktadir. Gerek mali tablolarin IMKB’ye
bildirilmesi ve gerekse Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasi ve basimini miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele
alinacak her tiirli bilgi ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya elektronik ortamda e-maille talep edenlerin
adreslerine, en hizli gonderi imkaniyla ulastirilmaktadir. Kayztlar, elekronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat
sekilde ulasabilecegi yerlerde agik bulundurulmaktadir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda sz alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak
olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirketimiz Ortaklarinin Genel
Kurul’da soru sorma haklari veya Giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari yada verdikleri dneriler veya mevcut
konular iizerinde konusma yapmalar1 Divan Heyeti tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar
tutulmaktadir.

Bu ¢ergevede Genel Kurul’umuzda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere iliskin olarak Divan
Heyetine verdikleri yazili ve sozlii 6neriler Sirketimizin internet (web) adresinde de yer alan Genel Kurul Toplanti
Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa baz1 maddeler aleyhine verdikleri oylarinda Toplanti
Tutanagi’na islenmis olduguna dair kayitlar Genel Kurul dékiimanlarmin incelemesinden de (www.altinyag.com.tr)
goriilebilir.

Yillik Faaliyet Raporlari, mali tablolar ve bagimsiz denetim raporlari ile kar dagitim 6nerisi, vekaleten oy kullanma
formu ve Genel Kurul giindemine kadar diger bilgi ve belgelerle beraber, sermaye piyasasi diizenlemeleri
dogrultusunda hazirlanan gerekli dokiimantasyonlar, Ana S6zlesme’nin son hali ve varsa tadil metinlerini de
kapsayacak sekilde en son bilgileri iceren kayitlar ile Borsa’ya génderilen Ozel Durum Agiklamalari ile Faaliyet
Raporu’nda yer alan bilgiler, Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi diizenlemeler, sermayenin ortaklar aras1 dagilimi ve
Yonetim Kurulu Raporu’ndan, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na kadar tiim bilgiler, elektronik ortamda da
ulasilabilir durumda olup, gerekli giincellemelerle takip edilmektedir.
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Sozkonusu verilen oneriler dogrultusunda, pay sahiplerinin Sirketimizde gerekli ¢alisma ve bilgi alma talepleri
Sirket {ist yonetimince uygun goriilerek, kendilerine gerekli inceleme imkani1 verilmektedir. Donem iginde, bu yonde
talepte bulunan hissedarlarimizin incelemeleri dogrultusunda, bizzat kendilerinden degerlendirme ve bilgi talep
edilerek, gerekli hususlar dikkate alinmuistir.

Sirket faaliyetleri Ana S6zlesme ile belirlenmistir. Sirket Ana S6zlesmesi’nin “Amag ve Konusu™ baglikli
3.maddesinde belirtilen esas gayeler ve bu amagcla yapilabilecek faaliyetler yer almis olup, bu maddenin Genel
Kurul’ca degistirilmesi suretiyle bir karar alinmadikea, Sirket diledigi isleri yapamaz. Sirket, birlesme, devralma
veya boliinme gibi konularda Yoénetim Kurulu’nun teklifi iizerine, Genel Kurulun onayina sunularak karara baglanir.
Ayrica, Ana Sozlesme degisikligi mahiyetinde Genel Kurulun onayindan gegtigi tizere, Sirket, her nevi
gayrimenkulil alabilir, satabilir, yaptirabilir, kiralayabilir, ipotek alabilir veya ipotek edebilir, bunlar {izerinde diger
ayni haklar tesis edebilir. Bu vesileyle, Sirket Ana S6zlesmesi’nin bu ve diger maddelerini de kapsayacak sekilde en
son haline ilgili web sitemizden (www,altinyag.com.tr) ulasilabilir.

Yillar itibariyle, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Tutanaklar1 ve Hazirun Cetvellerinin tiimiine Sirket
Genel Merkezi’mizden ulasmak miimkiin oldugu gibi, Izmir Ticaret Sicili Memurlugu’nda bulunan Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi arsivinden de ulasilabilir. Ayrica, son 5 yila ait Genel Kurul Toplant1 Tutanaklari ile ilgili diger
dokiimanlara ait “pdf” dosyalar1 sirketimizin belirtilen web sitesinden ulagilarak incelenebilir.

5. Oy haklari ve Azinhik Haklari

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hisse sahiplerinin veya vekillerinin, (A) Grubu
herbir hisse senedi i¢in 10(on) oy hakki, (B) Grubu herbir hisse senedi i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir. Genel Kurulda
temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Ana Sézlesme’nin 21.maddeleri) oy haklar1
kullanilir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uygun olarak hareket
edilir.

Karsilikli istirak halinde hakim ortak s6zkonusu degildir. Sirket Ana S6zlesmesi’nde azmlik paylarinin yénetimde
temsiline iligkin bir hiikiim bulunmadig gibi, birikimli oy kullanma y&ntemine iligkin bir diizenlemeye de yer
verilmemistir. Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu ve hakim ortaklarin bu
diizenlemeyi 6n gérmemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabina iligkin hiikiim uygulanmaktadir (Ana
Sozlesme’nin 20. maddesi).

6. Kar Pay1 Hakki

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani:

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi, Sirket Ana Sézlesmesinin 28.maddesinde belirtildigi sekilde, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri ve
diizenlemeleri ¢ercevesinde, Kurumsal Yonetim uygulamalari ve sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
yatirim ve finansal planlar1 dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.

Sirketimiz, stratejik planlarini ve finansal yapisini da gézéniinde tutarak, hissedarlarimiza azami oranda kar pay1
dagitilmasin1 prensip olarak benimsemistir.

2012 yilinin zararla sonuglanmasindan dolayu ilgili donemde kar dagitimi s6zkonusu degildir.
Sirketin tesbit olunan kar1 asagida yazili sekilde ve nisbetlerde dagitilir.

- Safi karn %5°1 yedek akgeye ayrilir.

- Kalandan, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan saptanan oran ve miktardan asag1 olmamak iizere
belirlenecek oran ve miktardaki kismi, birinci temettii hissesi olarak dagitilir.

- Birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karin %10’u (A) Grubu hisse senedi sahiplerine paylar1
oraninda dagitilir.

- Birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karin %51 Yo6netim Kurulu tiyelerine esit olarak
boliistiiriiliir.

- Birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karm %5’e kadar kismi1 Yonetim Kurulu’nun tesbit edecegi
sirket personeline ikramiye olarak 6denir. Bu 6deme hissedarlara birinci temettii pay1 6deme tarihinden geg
olamaz.

- QGeriye kalan safi karm kismen veya tamamen dagitilip dagitilmamasina, kismen veya tamamen olaganiistii
yedek akgeye ayrilmasina Genel Kurul yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri saklidir.
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7. Paylarin Devri

Sirket EsasSozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir madde bulunmamaktadir.

BOLUM 11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikas1

Sirketimizin ”Bilgilendirme Politikasi”;yasal diizenlemeler, Sermaye Piyasast Mevzuati ve yayimlanan Tebliglerle
belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde yiiriitiiliir. Sirket Bilgilendirme Politikasi’na
Faaliyet Raporu’nun sonunda ve Sirket internet adresinde yer verilmistir.

Sozkonusu ilkeler kapsaminda Sirketimizce, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda gerekli bilgi
akisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica diisiik maliyetlerle kolay erisilebilir ve analiz edilebilir
olarak saglanmasi amaglanmistir. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tiirli bilginin
degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi saglanir.

Sozkonusu Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya acik toplantilarin diizenlenmesi, gerek yatirimer ve hissedarlarla
iligkilerin yiiriitiilmesi ve gerekse miisterilerin bilgilendirilmesine kadar tiim paydaslar1 kapsayacak sekilde
diizenlemeleri igerir ve ilgili Birimlerin ¢aligmalar1 dogrultusunda siirdiiriiliir ve koordine edilir.

Ayrica, bagli bulundugumuz ortaklarimiz konumundaki Sirketlerin bu ydndeki politikalarina uygun olarak
diizenlenen bilgilendirme yontemleri uygulanir. Sirket Bilgilendirme Politikasi’nin  uygulanmasi ve
gelistirilmesinden Yo6netim Kurulu’muz yetkili olup, siireglerin kontroliinden Sirketimiz Genel Miidiirti sorumludur.
Sirketimiz, ana ortaklar1 yanisira gerek bireysel, gerekse kurumsal yatirimci ve hissedarlarimiza yonelik
uygulamalar1 bir biitiin icinde ele almaktadr.

Sirketimizce Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerinin takibi ve sermaye
piyasasi kurumlariyla iliskilerin yiiriitilmesine ilaveten, hissedar ve yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve
pay sahipligi haklarinin kullandirilmasiyla beraber, basta Genel Kurullara iligkin diizenlemelerden, internet sitesi
dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri
arasinda yer alir.

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki hiikiimler ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, yillik Faaliyet Raporu, periyodik Mali Tablo ve Raporlar ile
Ozel Durum Agiklamalar1 yanisira internet sitesine iligkin diizenlemeler yasal siireglere uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurulumuz, her yil yasal siiresi icerisinde yapilir ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilimi igin
gereken tiim caligmalar kayit altina alinarak yiiriitiiliir. Faaliyet Raporlarimiz, yasal diizenlemeler cercevesinde
gerek basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Mali Tablo ve Raporlara iliskin, SPK
tebligleri ve UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuclar SPK ve IMKB’ye gonderilerek yayimlanir. Talep
eden kurum, kurulus veya sahislara ulastirilmasi temin edilir.

Ayrica, 2012 yili iginde, SPK’nin Seri: VIII, No:56 sayil tebligi ile diizenlenen Ozel Durum Agiklamalarma iliskin
bildirimler, BIY iizerinden elektronik ortamda, KAP’da yayimlanacak seklinde yapilmistir.

Avyrica, Sirketimizin aktif ve gilincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz web sitesi (www.altinyag.com.tr)
aracilifiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami Onem gosterilerek bilgilendirme akist
saglanmaktadir. Sozkonusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli
olarak yer verilmigtir. S6zkonusu internet adresimizde yer alan “yatirimei iliskiler” bdliimiinde, kurumsal yonetim
uyum raporu, ticari hususlar ve girket Ana S6zlesmesi gibi bilgiler yanisira, faaliyet raporlarimiz, periyodik finansal
raporlar ve genel kurul tutanaklari mevcuttur.

Buna ilaveten, IMKB’ye génderilen Ozel Durum Agiklamalari’ndan, Sirket sermaye yapisina kadar veriler web
sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini yanitlamak ve baglanti saglanmak tizere bir e-mail
adresi mevcuttur.
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Bu baglamda, yatirimcilarla iligkilerin sistematik olarak siirdiiriilebilmesi, kurumsal yonetim, hissedar iliskileri ve
borsa bilgilerine kolaylikla erisilebilmesi ve mali verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi igin gerekli
diizenlemelerin yerine getirilmesi sosyal sorumluluk ve etik kurallara uygun olarak saglanir.

Sirketimiz, ilgili birim ve boliimleri arasmmda gerekli baglantiyi saglayarak, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasini uygular. Sirket Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konusunda Yo6netim Kurulumuz yetkili olup, siire¢lerin kontroliinden Sirket Genel Miidiirii sorumludur. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda her tiirlii sunumun hazirlanmasi, toplantilarin diizenlenmesi ve basin
aciklamalarinin yapilmasi Sirketimizce, Genel Miidiir diizeyinde takip edilir. Soézkonusu bilgilendirme ¢alismalari
Sirket {ist yonetiminin katilmi ile gerek periyodik doénemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler
gercevesinde diizenlenir.

Sirket vizyonumuz, paydas kavramima dayali olarak belirlenmis olup, Sozkonusu biitiin menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yénde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari,
planli ¢alismalar ve gerekli aciklamalara yer veren diizenlemeler sirketimizce mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmektedir. Paydaglarimizin her tiirlii hak ve menfaatinin temini ve iletisiminin saglanmasi ilgili, bélimler ve
birimler nezdinde takip edilir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan veya dolayli olarak, en az %5’ine sahip
olan pay sahiplerinin, sirket ile aralarindaki ticari ve ticari olmayan is ve islemler Sermaye Piyasas1 Mevzuatina tabi
olarak diizenlenir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. S6zkonusu internet adresinde sirketimiz hakkinda talep
edilebilecek mubhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Gelismelere gore giincellestirilen sézkonusu web
sitesinde, SPK tarafindan Ongoriilen asgari hususlart da igerecek sekilde ve yukarida belirtildigi {izere
www.altinyag.com.tr adresi iginde bir “Yatirimer {liskileri” boliimii bulunmaktadir. Burada yer alan, alt boliimlerde
gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir. Bu alt boliimler sirasiyla, “Zorunlu Cagr1 Bilgi Formu”, “Bilgilendirme
Politikas1”, “Sicil Bilgileri”, “Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgiler”, “Yonetim, Denetim Kurulu ve Ust
Diizey Yonetim” , “Ana Sozlesme”, “Finansal Raporlar”, “Ozel Durum Aciklamalarr”, “Kurumsal Yénetim Uyum
Raporlar1”, “Genel Kurullar”, “izahname ve Sirkiiler” ve “Genel Kurula Davet” kisimlarmdan olusmaktadir.

Bunlara ilaveten, Sirket Faaliyet Raporlarimiz, basili olarak temin edilebilecegi gibi, ayrica internet sitesinden de
giincel ve arsiv bilgisi olarak incelenebilir durumdadir. Belirtildigi gibi, web sitemizde dénemsel finansal tablo ve
raporlara herzaman ulasilabilir olup, elektronik ortamda bilgi taleplerine gereken yanitlar verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle Sirket ile dogrudan iliski i¢indeki {liglincii
sahislar1 ifade eden ve “paydaglar” olarak tanimlanan bir kavramdan bahsedilmektedir. Paydag kavramiyla ele alinan
tim hak ve menfaat sahipleri esit islem ve iletisime tabidirler. Sirket vizyonu, paydas kavramima dayali olarak
yeniden belirlenmis olup, ayrica Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda biitin menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari, planl
calismalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler Sirketimizce yapilmakta ve yirtitilmektedir. Sirketin
kurumsal yonetim uygulamalari, paydas tanimlamasi kapsaminda, menfaat sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen veya
heniiz diizenlenmemis haklarmin garanti altina alinmasini saglar.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihm

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme ¢alismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak fikirlerini beyan
edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme biinyesinde hazirlanmis prosediirlere
bagli olarak yiiriitilmektedir. Sirket internet sitesi yanisira, sirket ici iletigim i¢in intranet uygulamasi sdézkonusudur.

Miisteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime yansitildigi ve bu dogrultuda gerekli
diizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandig1 bir sistem mevcuttur. Buna ilaveten, Miisteri Iliskileri
Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan ¢alismalar ile miisterilerle iliskilerin etkinlestirilmesi ve
en yiiksek seviyeye gikarilarak, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu
uygulamalara bagl olarak, déonem iginde giincel gelismeleri igeren ¢aligmalar planlanmig ve hayata gecirilmistir.
Kalite, verimlilik ve kurumsallagsma temeline dayanan uygulamalara sirketimizce azami 6nem verilmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin “insan kaynaklar1 politikas1”, sirket strateji ve politikalari ile uyumlu bir sekilde olusturulmustur ve
uygulanmaktadir. Bu c¢ergevede ise alim, kariyer planlama ve rotasyon, bireysel gelisim, {icretlendirme, performans
yonetimi konular1 ele alinmakta, caligma hayatina iliskin diizenlemeler, ¢alisanlarin temel gérev ve sorumluluklari
gibi hususlar kaynagmni yasa ve toplu is sdzlesmesinden alan Personel Yoénetmeligi kapsaminda saglanmaktadir.
Calisanlarm katilmiyla yiiriitiilmekte olan degisik komiteler sdzkonusu olmakla beraber, dogrudan calisanlar ile
iliskileri yiiriitmek iizere herhangi bir temsilci secimi yapilmamis ve/veya atanmamistir. Gerek beyaz yakali, gerekse
mavi yakali personelin haklar1 ve calisma kosullari, Fabrika ve Genel Merkez itibariyle her hangi bir ayrimcilik
veya kotli muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina alimmistir. Bu konuda dénem iginde hig bir sikayet
s6zkonusu olmamustir.

Calisanlarm sosyal haklarina ve mesleki egitimlerine azami dnem gésterilmekte olup, IK uygulamalariyla ilgili
gelismeler yakindan takip edilerek devreye alinmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bolge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal calismalar gercevesinde
kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum iizerinde etki kriterlerine gore faaliyetler diizenlenir. Bu baglamda dénem
icinde yapilan ¢alismalar olursa Faaliyet Raporu iginde gerekli ve ayrintili bilgilere yer verilir. Dénem iginde
cevreye zarardan dolayr hi¢ bir aleyhte bildirim sdzkonusu olmayip, basta cevresel etki degerlendirme raporlari
olmak ftizere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar mevcuttur. Kalite ve verimlilik standartlarnin saglanmasi yoniinde
mevcut ISO 9002 begeleri ile ¢evreye duyarlilik politikalar1 kapsaminda etkin uygulamalar hayata ge¢irilmekte ve
paydaslarimizin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana S6zlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda tesekkiil eder.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir. Yonetim Kurulu, sirketin
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risk ve tehditlere karsi alinabilecek onlemleri yonetme siirecinde ilgili
komitelerin de goriigiinii almaktadir. Sirket biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yo6netim
Komitesi kurulmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren
Seri.IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ve 11.02.2012
tarih ve 28201 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriiliige giren Seri.IV, No:57 sayil1 “Kurumsal Yoénetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasima Dair Teblig” ile paylar1
IMKB’de islem goren halka acik anonim ortakliklar i¢in Kurumsal Yonetim Ilkeleri belirlenmis olup, segilen bazi

ilkelerin zorunlu olarak uygulanmasi gerektigi hiikme baglanmistir.
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Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yo6netim Kurulu asagidaki gibidir;

Ad1 Soyadi Gorevi

Enver CEVIK Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmed Nureddin CEVIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Masum CEVIK Yénetim Kurulu Uyesi

Ferit Cagr1 OZALP Yénetim Kurulu Uyesi

Hamit Serkan DRAHOR Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Tuncay EROL Bagimsiz Uye

Aziz ERKUS Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tyeleri, Sirket disinda baska gorevler almalarina iliskin olarak, her yil Genel Kurul’da karara
baglanan diizenlemeler ve kurallar haricinde bir simirlamaya tabi degillerdir. Bagli olduklar1 grup sirketlerinde de
gorev alabilmeleri ve diger hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu g¢ergevesinde hareket edilir. Ana S6zlesme’nin 9.ve 10.
maddelerinde Yonetim Kurulu’nun yapisi ve gorev siiresi, 11. ve 12.maddelerinde Ydnetim Kurulu’nun yetkileri ile
toplant1 yeter sayisi ve isleyisine iligkin diizenlemeler mevcuttur. Biitiin Yonetim Kurulu kararlari, TTK’ya uygun
olarak, salt cogunlugu olusturacak iiye sayisinca imzalamasiyla gecerli olur.

- Donem icinde Yonetim ve Denetim Kurulunda Gorev Alan nyeler ve Sirket Dis1 Gorevleri;

ENVER CEVIK

Giirtas Tarim Enerji Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.-Y6n.Kurulu Bagkan Vekili,
Endeks Filo Arag¢ Kiralama A.S.-Y6n.Kurulu Bagkani,

Enver Cevik Yatirimlar Holding A.S.-Y6n.Kurulu Bagkani

MEHMED NUREDDIN CEVIK

Giirtas Tarim Enerji Yatirimlari San.ve Tic.A.S.-Y6n.Kur.Baskani,
Endeks Gayrimenkul Madencilik Enerji A.S.-Y6n.Kur.Bagkani,
Endeks Tiirev Yatirrm Menkul Degerler A.S.-Y6n.Kur.Baskani,
Endeks Filo Arag Kiralama A.S.-Yén.Kurulu Uyesi,

Enver Cevik Yatirimlar Holding A.S.-Y6n.Kurulu Uyesi

Art1 Yatirim Holding A.S.-Y6n.Kurulu Baskani

MASUM CEVIK

West Pharma Saglik Uriinleri A.S.-Y6n.Kur.Baskan Yardimcist,

FM Internet Hizmetleri Pazarlama ve Dis Tic.A.S.-Yon.Kur.Baskan Vekili,
MMC Saglik Uriinleri Pazarlama Ltd.Sti.-Sirket Miidiirii,

Endeks Tiirev Yatirim Menkul Degerler A.S.-Y6n.Kurulu Uyesi,

Endeks Gayrimenkul Madencilik Enerji A.S.-Y6n.Kur.Baskan Vekili,
MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S.-Y6n.Kurulu Bagkant,

Enver Cevik Yatirimlar Holding A.S.-Y6n.Kurulu Uyesi,

Endeks Filo Arag Kiralama A.S.-Yén.Kurulu Uyesi

Art1 Yatirnm Holding A.S.-Y6n.Kurulu Baskan Vekili

FERIT CAGRI OZALP
Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji A.S.-Yon.Kurulu Uyesi

HAMIT SERKAN DRAHOR

Giirtas Tarim Enerji Yatirrmlar1 San.ve Tic.A.S.-Yon.Kurulu Uyesi,
Endeks Filo Arag Kiralama A.S.-Yén.Kurulu Uyesi,

Enver Cevik Yatirimlar Holding A.S.-Y6n.Kurulu Uyesi,

Art1 Yatirim Holding A.S.-Y6n.Kurulu Uyesi

17



ALTINYAG KOMBINALARI A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

AZiZ ERKUS
Se-Al Serbest Muhasebecilik ve Mali Miisavirlik Ltd.S$ti.- Ortak
Art1 Yatirim Holding A.S.-Y6n.Kurulu Bagimsiz Uyesi

HASAN TUNCAY EROL
Kafkar Madencilik San.ve Tic.Ltd.Sti.-Ortak, Tas.Hal.Regata D1s Tic.Ltd.Sti.-Ortak
Art1 Yatirim Holding A.S.-Yén.Kurulu Bagimsiz Uyesi

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iligkin konu baghgi veya giindemler, periyodik olarak veya ortaya c¢ikan gerekler
cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaglara bagh olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi
degisiklik gosterebilmektedir. Yonetim Kurulu Toplantilarma fiilen katiim ¢ogunlugu saglanmustir. Toplantilarda
her iiyenin bir oy hakki vardir. Yénetim Kurulu kararlar1 oy ¢oklugu ile almir. 2012 yilinda Yoénetim Kurulu Karar
sayis1 35 olarak gergeklesmistir. Toplantiya katilim ve gagri, esas itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve
Yonetim Kurulu toplantilart diizenlenir.

17. Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimizin denetimden sorumlu komitesi yasal sure i¢inde olusturulmus olup Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili
tebligi ile belirlenen gérevleri yiiriitmektedir. Denetimden sorumlu komitemiz Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi iki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komitemizin olusumu asagidaki sekildedir. )
- Denetimden Sorumlu Komite Bagkani : Hasan Tuncay EROL - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
- Denetimden Sorumlu Komite Uyesi  : Aziz ERKUS - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi periyodik olarak toplanir. Giindemde toplant1 konusu bulunmasi halinde periyodik toplantilarin
haricinde de toplanti yapilabilir. S6zkonusu Komitelerde gorev dagilimina gore yapilan calismalar Yonetim
Kurulu’na sunulur. Gerek duyuldugunda Y6netim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitelerde
gorev verilebilir. Komiteler sorumluluklart dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

Ayrica diger bir komitemizde Kurumsal Yonetim Komitesidir. Kurumsal Yonetim Komitemizde Kurumsal Yonetim
Ilkeleri geregi Baskanmin Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olmasi gerekliligi vardir.

Kurumsal Yonetim Komitemizin olusumu asagidaki sekildedir. )
- Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani : Hasan Tuncay EROL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
- Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  : Mehmed Nureddin CEVIK - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagli olarak bir risk yonetimi 6ngériilmiis ve i¢ kontrol organizasyonu yapilmig
olup, ilgili Sermaye Piyasas1i mevzuati ve diizenlemeleri dogrultusunda i¢ denetimin isleyisi ve etkinligi Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan takip edilmektedir.

I¢ kontrol sisteminin saglikli olarak isleyisinden Y&netim Kurulu sorumlu olup, Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket
Genel Miidiirii Yonetim Kurulu adina gerekli koordinasyonu temin eder. i¢ kontrol sisteminin saglikl1 olarak isleyip,
islemedigine dair hususlar Yonetim Kurulu adina, Sirket Genel Miidiirii tarafindan beyan edilir. Bu i¢ kontroliin
sonuglarma gore Yonetim Kurulu Sirket Genel Miidiirii aracilig ile gerekli dnlemleri almaktadir.
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19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis olup, gelismeler dogrultusunda revize
edilerek yenilenmektedir. Sirket {ist yonetimince hazirlanmig ve Yonetim Kurulu’nun bilgisi dahilinde, misyon,
vizyon ve degerlerimiz belirlenmis olup, internet sitemiz iginde yer almaktadir.

Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin ¢alismalar1, Ust Yonetimce Yonetim
Kurulu'na sunulur ve takip edilir. Yonetim Kurulu, stratejik hedeflere bagli olarak, yillik faaliyetlerin gézden
gecirilmesi dogrultusunda gecmis yil performansmi degerlendirmek suretiyle Ust Yonetimin yeni yil hedeflerini
kargilastirir ve kararlar verir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan iicret haricinde herhangi bir menfaat
saglanmamaktadir. 2012 yil i¢inde yapilan Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyelerinden sadece Bagimsiz Uyelere
aylik net 3.000.-TL 6denmesi kararlastirilmustir.

Yonetim Kurulu'na yonelik olarak performansa veya o&diillendirmeye dayali herhangi bir uygulama
yapilmamaktadir.

Ayrica, dénem iginde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borg verilmemis, kredi
kullandirilmamis, {iglincii bir kisi araciligr ile kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.
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